
 

АССОЦИАЦИЯ ЭКСПОРТЕРОВ И ИМПОРТЕРОВ 

ПОСТ−РЕЛИЗ 
 

по итогам проведения Ассоциацией экспортеров 
и импортеров флагманского форума «Международный день 

торговли − 2025» 
 

19 сентября в Центре международной торговли (Москва, Краснопресненская набережная, 
12) состоялся ежегодный внешнеэкономический форум «Международный день торговли — 
2025» (далее — Форум, МДТ). Форум организован оператором ООО «Камертон+» при 
содействии Ассоциации экспортеров и импортеров, Московской Ассоциацией 
Предпринимателей, генерального партнера международной платёжной компании А7 и 
стратегического партнера юридической компании «Лекс Альянс». Страной партнером форума 
стал Вьетнам. 

Мероприятие состоялось при поддержке Минпромторга России, ФТС и ФАС России, 
Совета Федерации и Государственной Думы, региональных органов власти, Российского 
экспортного центра, Торгово-промышленных палат федерального и регионального уровней, а 
также Уполномоченного по защите прав предпринимателей в городе Москве. Участниками 
форума стали более 800 специалистов в сфере ВЭД из 30 регионов России и 15 стран мира.  

На форум прибыли делегации из Вьетнама, Китая, Индии, Саудовской Аравии, ОАЭ, 
Омана, Ирака, Ирана, Египта, Турции, Казахстана, Беларуси, Узбекистана и других стран 
СНГ. 

География участников охватила ключевые экономические регионы — от Краснодарского 
края до Дальнего Востока, что подчеркнуло общероссийский масштаб события. Генеральным 
партнером выступила международная платежная компания ООО «А7», а главным 
информационным партнером — агентство «Интерфакс». Форум утвердил себя в качестве 
эффективной площадки для диалога между бизнесом и властью, способствуя установлению 
новых деловых связей и поиску практических решений для участников внешнеэкономической 
деятельности. 

 
 



 

 

                             
 

                             



 

Мероприятие началось с официального обхода выставочной экспозиции, где почетные 
гости форума лично ознакомились с коллективными экспозициями Липецкой и Воронежской 
областей, разработками компаний-участников и обсудили с экспонентами перспективы 
развития внешнеэкономического сотрудничества. 

Открыли Форум, выступив с приветственным словом, Заседатель Ирина Валерьевна 
(вице-президент Ассоциации экспортеров и импортеров, Член Экспертно-консультативного 
совета по реализации таможенной политики при ФТС России, координатор постоянной 
комиссии ЭКС по реализации таможенной политики при ФТС России),  
Поденок Андрей Евгеньевич (президент Ассоциации экспортеров и импортеров),  
Леер Артур Дмитриевич (вице-президент Ассоциации экспортеров и импортеров, 
управляющий партнер юридической компании Лекс Альянс, член комиссии по финансовому 
законодательству Ассоциации юристов России), Акопян Ирина Рафаэлевна (заместитель 
генерального директора по экономике и финансам ООО «А7»). 

 

 
 

К участникам и гостям форума по видеосвязи обратился Абрамов Иван Николаевич 
(сенатор Совета Федерации от Амурской области, первый заместитель председателя Комитета 
Совета Федерации по экономической политике). 

«Международный день торговли» — это центральная площадка для встреч 
профессионалов, где рождаются новые идеи и формируется диалог, столь необходимый в 
современном мире», — Ирина Валерьевна Заседатель, вице-президент Ассоциации 
экспортеров и импортеров. 

Главная тема Форума МДТ-2025 — «ВЭД 2025: глобальные вызовы и стратегии», а слоган — 
«Сотрудничество как двигатель торговли!». Ключевыми треками этого года стали: 
международное сотрудничество, открытый диалог с властью, новые логистические стратегии, 
экспорт/импорт сегодня. 
  



 

Деловая программа форума объединила 12 тематических направлений, где более 80 
экспертов — представителей бизнеса и государственных органов — представили системный 
анализ современных вызовов международного сотрудничества. 
 

 
 

В центре дискуссий генеральной сессии и пленарного заседания стояли вопросы 
технологического суверенитета и трансформации глобальных рынков. Стратегическая сессия 
инициировала диалог между бизнесом и государством о совершенствовании мер поддержки 
ВЭД, параллельно обсуждались механизмы снижения рисков через налоговые реформы. 

 

 
 



 

 
Особый практический интерес вызвали сессии по логистике и международным расчетам, 

где детально разбирались транспортные коридоры, трансграничные платежи и использование 
цифровых активов. Страновые сессии по Вьетнаму, странам Персидского залива и работа 
Международной гостиной с экспертами по Китаю, Индии и Турции предоставили конкретные 
инструменты выхода на рынки БРИКС+, ЮВА и Ближнего Востока. Отдельное внимание 
уделили параллельному импорту, особенностям работы иностранного бизнеса в России и 
оценке результатов импортозамещения в промышленности и IT. 

Деловая программа: 
− Пленарная сессия: «ВЭД 2025: глобальные горизонты. Устойчивое будущее». 
− Стратегическая сессия «РОССИЯ-2050. Стратегический диалог государства и бизнеса: 

развитие торговли и внешнеэкономической деятельности» в рамках инициативы «Сделано в 
России – Выбирай своё!» при поддержке федерального проекта ВПП «ЕДИНАЯ РОССИЯ» 
«Выбирай своё». 

− Генеральная сессия: «Энергия будущего: технологическое развитие 
нефтегазохимической отрасли и глобальные рынки». 

− Страновые сессии: «Россия — Вьетнам» и «Страны Персидского залива». 
− Конференция: «Здоровье. Красота. Гостиничный бизнес / Экономический туризм. 

Рабочая сила». 
− Деловая сессия: «Параллельный импорт» (правовые режимы, логистика, ИС, защита 

потребителей). 
− Деловая сессия: «Логистика» (транспортные коридоры, инфраструктура, таможенные 

процедуры). 
− Деловая сессия: «Иностранный бизнес в России» (регистрация, налоги, сертификация, 

маркетплейсы). 
− Деловая сессия: «Международная кооперация. Новые рынки». 
− Закрытая сессия: «Международные расчёты» (финансовая логистика, трансграничные 

платежи, ЦФА, налоговый контроль). 
− Международная гостиная: «Международная гостиная. Консультации с экспертами по 

странам (Вьетнам, Саудовская Аравия, Ирак, Китай, Индия, Турция), странам ЕАЭС и услугам 
ВЭД». 

 

 
 



 

 
Пленарная сессия «ВЭД 2025: глобальные горизонты. Устойчивое будущее» 

состоялась под модераторством вице-президента АЭИ Заседатель Ирины Валерьевны. В ней 
приняли участие почетные гости Форума: Цыганов Андрей Геннадьевич (заместитель 
руководителя Федеральной антимонопольной службы), Стоянова Елена Владимировна 
(первый заместитель директора АНО «Центр по внешней торговле» при Минпромторге 
России), Сизова Татьяна Вадимовна (Уполномоченный по защите прав предпринимателей в 
городе Москве), г-н Данг Минь Хой (Чрезвычайный и Полномочный Посол Вьетнама в 
Российской Федерации), Карапетян Наира Куйбышевна (директор Департамента 
агропромышленной политики Коллегии Евразийской экономической комиссии),  
Игнатов Олег Сергеевич (вице-губернатор Хабаровского края, руководитель 
Представительства Правительства Хабаровского края при Правительстве Российской 
Федерации). 

 

 
 

В ходе пленарной сессии спикеры представили комплексный обзор текущих мировых 
тенденций и дали прогноз их влияния на российскую экономику, что заложило основу для 
дискуссии о будущем внешнеэкономической деятельности (ВЭД) России.  

Ключевое внимание было уделено формированию внешнеэкономической стратегии 
страны, определению её основных направлений и приоритетов на ближайшие годы. В этом 
контексте подробно обсуждались такие фундаментальные темы, как развитие 
импортозамещения и технологической независимости России, а также конкуренция, 
устойчивое развитие и торговля. 
  



 

Отдельные выступления были посвящены практическим аспектам новой реальности, 
включая деятельность Ситуационного центра при Минпромторге России и вызовы и решения 
для московского бизнеса. Важным драйвером развития была признана международная 
кооперация, что было проиллюстрировано на примере сотрудничества между Россией и 
Вьетнамом, а также раскрытием экспортного потенциала государств-членов Евразийского 
экономического союза на мировом аграрном рынке. 

 

 
 

 
  



 

«Международный день торговли» — значимое событие, формирующее пространство для 
обсуждения вызовов и возможностей, где диалог становится главным драйвером прогресса», - 
Игнатов Олег Сергеевич, вице-губернатор Хабаровского края, руководитель 
Представительства Правительства Хабаровского края при Правительстве Российской 
Федерации. 
 

 
 

По окончании пленарного заседания представители СМИ получили эксклюзивную 
возможность пообщаться с ключевыми спикерами Форума в рамках специально 
организованного пресс-подхода. Почетные гости мероприятия ответили на вопросы 
журналистов, поделились своими оценками содержания дискуссий и выделили наиболее 
перспективные, по их мнению, инициативы, прозвучавшие в ходе сессии.  

Стратегическая сессия «РОССИЯ-2050. Стратегический диалог государства и бизнеса: 
развитие торговли и внешнеэкономической деятельности» в рамках инициативы 
«Сделано в России – Выбирай своё!» при поддержке федерального проекта ВПП «ЕДИНАЯ 
РОССИЯ» «Выбирай своё» собрала представителей высшего руководства ключевых 
министерств, ведомств, бизнес-ассоциаций и крупнейших компаний. Модерацию дискуссии 
осуществляли Крыловский Алексей Борисович (руководитель Совета Стратегов мозгового 
центра «Выбирай своё», президент AV Group). 

 
  



 

 
В числе ключевых спикеров выступили: Леер Артур Дмитриевич (вице-президент 

Ассоциации экспортеров и импортеров), Варданян Сурен Оганесович (заместитель 
председателя совета по внешнеэкономической деятельности Торгово-промышленной палаты 
Российской Федерации), Зайкова Елена Александровна (заместитель начальника Управления 
торговых ограничений, валютного и экспортного контроля Федеральной таможенной службы), 
Шадрин Артем Евгеньевич (заместитель руководителя Совета Стратегов, директор Института 
социально-экономического проектирования НИУ ВШЭ), а также лидеры делового сообщества: 
Богданов Станислав Алексеевич (председатель президиума Ассоциации компаний 
розничной торговли (АКОРТ), Иванов Алексей Вадимович (член правления — директор по 
взаимодействию с органами государственной власти ГК «Детский мир»), Садченков Михаил 
Дмитриевич (директор проекта и автор концепции «Сделано в России»). 

Центральной темой обсуждения стала концепция потребительского патриотизма как 
драйвера для создания и продвижения высококачественных отечественных товаров под 
маркой «Сделано в России». Участники диалога затронули широкий спектр вопросов, включая 
развитие внешнеэкономической деятельности, преодоление торговых ограничений, 
поддержку экспортного потенциала российских брендов и формирование благоприятной 
среды для технологических предпринимателей и компаний интернет-торговли на пути к 
завоеванию как внутреннего, так и мирового рынков. 

«Форум «Международный день торговли» укрепляет роль диалога как главного 
инструмента взаимодействия в отрасли и задаёт вектор для дальнейшего развития», — Татьяна 
Вадимовна Сизова, Уполномоченный по защите прав предпринимателей в Москве. 
 

 
 
 
 



 

Эксперты в области нефтегазохимии и международной торговли собрались на 
генеральной сессии «Энергия будущего: технологическое развитие нефтегазохимической 
отрасли и глобальные рынки», чтобы обсудить ключевые вызовы и перспективы отрасли. 
Модерацию дискуссии осуществлял Иванов Александр Викторович (генеральный директор 
Ассоциации нефтепереработчиков и нефтехимиков) В работе сессии приняли участие:  
Борцов Василий Олегович (менеджер по методологии и развитию ВЭД ООО «СИБУР»);  
Волков Олег Геннадьевич (начальник отдела маркетинга ООО «Липецкая трубная компания 
"Свободный сокол"»); Поляков Иван Антонович (руководитель проекта «Международный 
форум-выставка «Российский промышленник» РСПП); а также Луис Гоуэнд (эксперт Совета по 
сотрудничеству «Россия — Африка» при Государственной Думе РФ, Президент Африканского 
бизнес-клуба)/ 

Участники углубленно проанализировали внешнеэкономическую деятельность 
предприятий ТЭК в условиях новых вызовов, обсудив энергетическое партнерство России со 
странами Азии, Ближнего Востока и Африки, конкуренцию с китайскими производителями, а 
также стратегии освоения новых рынков. Особое внимание было уделено вопросам 
локализации производства, защиты отечественного производителя и укрепления экспортного 
потенциала через конкретные инструменты, включая таможенное сопровождение проектов и 
участие в международных выставках. 
 

 
 
  



 

 
В рамках деловой программы состоялась деловая сессия «Страны Персидского 

Залива», партнером которой выступила SKY Consulting Group. Модератором выступила 
Танцюра Кристина Владимировна, (управляющий партнер SKY Consulting Group, 
председатель Комитета АЭИ по ОАЭ и странам Персидского залива).  

В сессии приняли участие ключевые эксперты по региону, в их числе: г-жа Майса Ахмед 
Аль Салех (специалист по торгово-экономическим вопросам Посольства ОАЭ в РФ);  
Елемесов Евгений (глава представительства Dubai International Chamber в России);  
Быховская Ирина Владимировна (партнер Группы компаний Б1); Шейх Саад Муса Аль-
Джунаиби (председатель Правления компании FOS Energy LLC (Оман);  
Куварзина Юлия Алексеевна (председатель комитета по работе с Ираком АЭИ, генеральный 
директор ООО «Аль Райед Экспорт»); г-н Ахмед Албагли (генеральный директор 
представительства Иракских Авиалиний); г-н Наваф Алвади (генеральный менеджер отдела 
инвестиционного развития города Джазан для первичной и перерабатывающей 
промышленности JCPDI (Саудовская Аравия) и г-н Мохаммед Элтухи (компания Alhawi 
(Египет). 
 

 
 
  



 

В фокусе обсуждения были три ключевых трека: операционные аспекты ведения бизнеса, 
включая логистику, таможенное регулирование, сертификацию и расчетные операции; 
правовая среда, в частности соглашения об избежании двойного налогообложения и 
стандарты защиты прав инвесторов; а также стратегические перспективы, охватывающие 
анализ рыночных тенденций, оценку возможностей и рисков ВЭД и потенциал культурно-
гуманитарного сотрудничества.  

Диалог позволил составить комплексное представление о текущем состоянии и 
перспективах развития торгово-экономических отношений между Россией и странами 
региона. 

 
 

Эксперты в сфере права, международной торговли и государственного регулирования 
собрались на деловой сессии «Параллельный импорт», организованной в партнёрстве с 
Центром правового обеспечения ВЭД, импортозамещения и развития промышленности 
Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА).  

Модерацию дискуссии провел Шахназаров Бениамин Александрович (профессор 
МГЮА, руководитель центра-партнера сессии). В работе сессии приняли участие ключевые 
специалисты: Стоянова Елена Владимировна (первый заместитель директора АНО «Центр по 
внешней торговле» при Минпромторге России); Маммадов Эмиль Фарманович, (советник 
Президента Евразийского патентного ведомства); Гребельский Александр Владимирович 
(председатель Коллегии по международным спорам Арбитражного центра при РСПП); 
Завьялов Артур Владимирович (директор по развитию партнерской инфраструктуры и 
нефинансовых продуктов АО «Российский экспортный центр»), Клара Линь (руководитель 
китайского направления ООО МСП «Новая Формация», генеральный представитель 
юридического департамента Международного технологического парка цифровой 
электронной коммерции «Лунчэн», генеральный представитель Китайской Народной 
Республики в Международном Союзе (Содружестве) адвокатов, руководитель юридического 
отдела OIOLaw Group); Губарева Маргарита Станиславовна (заместитель руководителя 
правового комитета Ассоциации экспортеров и импортеров). 
  



 

Участники сессии всесторонне обсудили правовые и экономические аспекты 
параллельного импорта в новых условиях. Ключевыми темами стали: современное 
регулирование и правовые режимы в условиях санкционного давления, деятельность 
уполномоченных органов и институтов развития, таких как Центр по внешней торговле и 
Российский экспортный центр, а также практические вопросы защиты прав потребителей и 
борьбы с недобросовестной конкуренцией. Отдельное внимание было уделено 
международному опыту, в частности юридическим рискам и особенностям поставок из КНР, 
арбитражной практике разрешения споров и оптимизации логистических цепочек для 
снижения издержек бизнеса. 

 
 

 
  



 

На страновой сессии «Россия — Вьетнам», посвященной развитию двустороннего 
экономического сотрудничества, выступили ключевые эксперты в области российско-
вьетнамских отношений. Партнером сессии выступило Агентство по продвижению 
международной торговли при Минпромторге Вьетнама (VIETRADE). Модератором дискуссии 
выступила Саянок Анастасия Юрьевна (председатель комитета по работе с Вьетнамом 
Ассоциации экспортеров и импортеров, генеральный директор торговой компании  
ООО «РУСХОПРО»). С вьетнамской стороны в сессии приняли участие: г-н Зыонг Хоанг Минь 
(торговый советник Посольства Социалистической Республики Вьетнам в Российской 
Федерации), и г-н Хоанг Минь Чиен (заместитель генерального директора Агентства по 
продвижению международной торговли при Минпромторге Вьетнама (VIETRADE). 

Участники сессии обсудили широкий круг вопросов, связанных с укреплением торгово-
экономического партнерства между двумя странами. Ключевыми темами стали: создание 
благоприятных условий для прямого взаимодействия между российским и вьетнамским 
бизнесом (B2B), определение приоритетных отраслей для сотрудничества, включая 
энергетику, сельское хозяйство, фармацевтику и туризм, а также представление конкретных 
возможностей для инвесторов и запуска совместных проектов. Особое внимание было уделено 
выработке механизмов для установления долгосрочных и устойчивых партнерских отношений 
между деловыми кругами двух стран. 

В рамках деловой программы страны-партнера форума Вьетнам проведены В2В 
переговоры и круглый стол по работе с Вьетнамом, в рамках которых состоялось более 100 В2В 
встреч с Агентством по продвижению международной торговли при Минпромторге Вьетнама 
(VIETRADE) и 30 компаниями из Вьетнама. 

«Во Вьетнаме многое нужно увидеть своими глазами: так понятнее и потенциал, и уровень 
развития страны. Вьетнам — это почти 100 миллионов жителей. … Если российские товары будут 
выходить к нам официальными каналами, это усилит взаимную выгоду. Уверен в 
профессионализме российских компаний. Наши отношения включают политику, технологии и 
экономику, и здесь огромный общий потенциал», — г-н Данг Минь Хой, Чрезвычайный и 
Полномочный Посол Вьетнама в Российской Федерации. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 



 

 
 

В рамках МДТ - 2025 функционировала масштабная B2B-зона, ставшая платформой для 
прямых переговоров между компаниями. Особое внимание привлекли организованные 
отдельные встречи с делегацией Агентства по продвижению международной торговли при 
Минпромторге Вьетнама (VIETRADE) и представителями вьетнамского бизнеса. В формате 
«Биржи контактов» участники провели серию продуктивных переговоров, которые 
завершились подписанием ряда соглашений о сотрудничестве, заложив основу для развития 
новых торгово-экономических связей между российскими и иностранными компаниями. 
 

 
  



 

Организованная B2B-зона стала настоящим центром притяжения для представителей 
различных отраслей, позволяя в кратчайшие сроки провести десятки встреч, обсудить 
конкретные проекты и наметить дальнейшие шаги сотрудничества.  

 
Многие участники отметили высокую эффективность формата, позволяющего не только 

презентовать свои продукты и услуги, но и получить оперативную обратную связь от 
потенциальных партнеров, а также заключить предварительные соглашения.  
 

 
  



 

По отзывам участников, B2B-зона МДТ-2025 способствовала активизации 
внешнеэкономической деятельности и внесла ощутимый вклад в развитие международной 
торговли. 

 

 
 
Конференция «Здоровье. Красота. Гостиничный бизнес» и «Экономический туризм. 

Рабочая сила» объединила ведущих отраслевых экспертов для комплексного обсуждения 
актуальных вопросов развития ключевых секторов экономики.  

В работе конференции приняли участие: Павлов Дмитрий Юрьевич (руководитель 
комитета по развитию туризма Приморского краевого отделения «ОПОРЫ РОССИИ», 
заместитель председателя экспортного совета при губернаторе Приморского края, основатель 
единственного в мире Музея трепанга, руководитель агентства международного и внутреннего 
туризма «Катюша»); Матас Марюс (креативный директор Универмага «Россия» Национального 
центра «Россия»); Пичугин Владимир Олегович (заместитель генерального директора по 
стратегии и развитию ООО «Курорт Манжерок»); Маслюк Александр Николаевич 
(предприниматель, владелец аутстаффинговой компании и HR-агентства Newstaff);  
Голубева Елена Евгеньевна (директор по стратегии креативного агентства «СберМаркетинг»); 
Ручкина Нина Петровна (российский дизайнер и общественный деятель, популяризатор 
культурного кода России, основатель и креативный директор Модного дома Nina Ruchkina). 

Модератором дискуссии выступила вице-президент АЭИ Заседатель Ирина Валерьевна. 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

В ходе оживленных дебатов спикеры и участники сессии обсудили ключевые вызовы, 
стоящие перед отраслью в новых экономических условиях, и выработали практические 
решения для их преодоления. Особое внимание было уделено переориентации бизнес-
моделей, поиску новых инструментов адаптации предпринимателей к изменившимся 
рыночным реалиям и разработке стратегий развития медицинского и промышленного 
туризма. Участники детально разобрали успешные кейсы внедрения инновационных решений 
в гостиничном бизнесе, включая технологии автоматизации и экологичные материалы, а также 
проанализировали эффективные подходы к привлечению иностранной рабочей силы для 
кадрового обеспечения отрасли. В фокусе дискуссии оказались и прикладные проблемы 
развития придорожной инфраструктуры, повышения качества сервиса и продвижения 
российских брендов на рынке красоты и здоровья. Были предложены конкретные механизмы 
поддержки предпринимателей 
 

 
 

В центре внимания деловой сессии «Логистика» оказались актуальные вопросы 
трансформации международных цепей поставок: развитие новых транспортных коридоров и 
портовой инфраструктуры, модернизация железнодорожных и авиаперевозок, инструменты 
построения устойчивых логистических схем, а также практические аспекты таможенного 
регулирования и валютного контроля. В дискуссии приняли участие ведущие отраслевые 
эксперты под модераторством Ковалёва Юрия Михайловича (председателя совета 
директоров ООО «Лакор», координатора от деловых кругов комиссии по совершенствованию 
таможенных операций при ФТС России, члена правления гильдии профессиональных 
участников ВЭД «Гермес»). 
 
 



 

 
 

Среди ключевых спикеров выступили: Казарина Елена Сергеевна (коммерческий 
директор ПАО «Владивостокский морской торговый порт»); Крючкова Ирина Вадимовна 
(учредитель и директор компании TRANS NET LLC (ОАЭ), логистический представитель 
«Деловой России» в ОАЭ, представитель отделения FIATA в ОАЭ (Национальная Ассоциация 
Экспедиторов Арабских Эмиратов (NAFL), ОАЭ); Миронова Ольга Сергеевна (руководитель 
направления продаж авиаперевозок ATC Global Logistics); Гречкин Андрей Юрьевич 
(генеральный директор ООО «ДАЛЬРЕФТРАНС» (FESCO); Котвани Сэмми Мано дж. (Президент 
Индийского Бизнес Альянса, SITA Индийского Национального Культурного Центра, основатель 
— The Imperial Tailoring Company); Стариков Александр Игоревич (эксперт по менеджменту 
качества HQTS (ООО «ЭЙЧ КЬЮ ТИ ЭС»). 

Участники сессии проанализировали ротацию игроков рынка и представили конкретные 
решения для адаптации бизнеса к новой реальности, включая кейсы работы на рынках 
Ближнего Востока и Азии. Особое внимание было уделено таким прикладным аспектам, как 
движение и прослеживаемость грузов, таможенный постконтроль и процедура переработки 
на таможенной территории, а также стратегии управления качеством товаров на всех этапах 
поставок. 

 

 
  



 

В условиях глобальной трансформации международных экономических связей 
состоялась деловая сессия «Международная кооперация. Новые рынки», где ведущие 
отраслевые эксперты представили комплексный анализ современных возможностей и 
вызовов для российского бизнеса. В центре обсуждения оказались стратегии освоения 
перспективных экспортных направлений, формирование устойчивых логистических цепочек, 
применение цифровых инструментов для оптимизации продаж, а также адаптация 
предприятий к требованиям мировых стандартов. 
 

 
 

Модератором дискуссии выступила Бессмертная Анна Анатольевна (председатель 
комиссии по внешнеэкономическому сотрудничеству с партнерами в Китае Московской 
торгово-промышленной палаты). Спикерами сессии стали: Смоловая Екатерина Сергеевна 
(партнер и руководитель налоговой и таможенной практики ООО «Кэпитал Лигал Сервисэз»); 
Филиппова Елена Владимировна (бизнес-стратег, экс-директор по стратегии ИКЕА Россия); 
Сушкова Елена Анатольевна (директор Агентства инвестиционного развития Липецкой 
области (АО «ОЭЗ ППТ «Липецк»); Роговская Анна Николаевна (вице-президент Ассоциации 
импортеров Индии, представитель Bombay Chambers of Commerce (ИНДИЯ);  
Вагапова Римма Мунировна (президент Российского отраслевого союза производителей и 
предпринимателей, член Экспертного совета по развитию ВЭД при Комитете по 
экономической политике Государственной Думы РФ); Герасимов Владимир Владимирович 
(заместитель генерального директора АО «Интерфакс»). 

Эксперты детально проанализировали правовые аспекты структурирования ВЭД, 
представили сравнительный анализ выхода на рынки Азии, Африки, Латинской Америки и 
Ближнего Востока, а также рассмотрели особенности работы с индийским рынком. Особое 
внимание участники уделили обсуждению маркетинговых стратегий компаний и 
использования преференциальных режимов и современных тенденций в доступности 
информации об иностранных контрагентах, что позволило выработать практические 
рекомендации для бизнеса по эффективному выходу на новые международные площадки»). 
  



 

 
 

 
  



 

В рамках МДТ — 2025 состоялась закрытая сессия «Международные расчеты», где 
ведущие эксперты отрасли обсудили прорывные решения для преодоления санкционных 
барьеров. Мероприятие, модерируемое Артуром Дмитриевичем Леером (вице-президентом 
Ассоциации экспортеров и импортеров), стало площадкой для откровенного диалога о 
перспективных инструментах финансовой логистики. 
 

 
 

Ключевые темы включили анализ альтернативных маршрутов трансграничных платежей, 
риски расчетов через третьи страны, налоговые последствия релокации бизнеса в 
дружественные юрисдикции, а также революционные подходы к использованию цифровых 
активов. Спикеры сессии — Владислав Донченко (председатель правового комитета 
Ассоциации экспортеров и импортеров, партнер практики налогообложения и 
международного структурирования юридической компании «ЛЕКС АЛЬЯНС»), Иван Авдеев 
(руководитель проекта по перспективным финансовым технологиям Российский экспортный 
центр), Ольга Гончарова (генеральный директор и основатель сети партнерских компаний 
RizzGo, специализирующихся на стратегическом консалтинге на стыке традиционных и 
цифровых финансов, к.э.н. Глава Экспертного Центра по цифровым финансовым активам и 
цифровым валютам Ассоциации Банков России), Екатерина Фроловичева (руководитель 
Комитета по развитию цифровых финансовых платформ и платформенных сервисов 
Ассоциации развития финансовых технологий, представитель ПАО «Сбербанк») и  
Владимир Лущинский (директор управления продаж ООО «А7») — представили 
эксклюзивные кейсы и практические решения. 

Особое внимание уделили цифровой трансформации платежей: от расчетов в ЦФА и 
стейблкоинах до институциональных практик использования цифровых валют. Эксперты 
проанализировали юридические аспекты таких операций, последствия приостановки 
соглашений об избежании двойного налогообложения и новые вызовы налогового контроля в 
ВЭД. Сессия предложила бизнесу не просто обзор проблем, а готовые алгоритмы действий для 
построения устойчивых финансовых цепочек в условиях санкционного давления, подчеркнув 
необходимость сочетания традиционных и инновационных подходов в международных 
расчетах. 
  



 

 
 

На деловой сессии «Иностранный бизнес в России» ведущие отраслевые эксперты 
представили комплексный анализ ключевых аспектов работы зарубежных компаний на 
российском рынке. Модератором выступил Устюжанинов Павел Андреевич (ответственный 
секретарь Комитета по международному сотрудничеству МРО «Деловая Россия», эксперт по 
взаимодействию с Китаем и Монголией). 
 

 
 

В дискуссии приняли участие признанные практики: Саянок Анастасия Юрьевна 
(председатель комитета по работе с Вьетнамом Ассоциации экспортеров и импортеров, 
генеральный директор ООО «РУСХОПРО»); Ткачук Игорь Анатольевич (председатель 
Комитета по сертификации и лицензированию Ассоциации экспортеров и импортеров, 
генеральный директор «ТК КОМПАНИ»); Никифоров Евгений Александрович (председатель 
комитета по международной логистике Ассоциации экспортеров и импортеров, генеральный 
директор ООО «ПОЛИТЭК»); Груздев Дмитрий Дмитриевич (управляющий партнёр  
ГК «Терминал Никольский», эксперт по маркировке); Коган Андрей Борисович (председатель 
Комитета Ассоциации экспортеров и импортеров по работе с Китаем, руководитель компании 
«ВсеИзКитая»). 
  



 

 
Особое внимание было уделено сессии Ассоциации экспортеров и импортеров, 

предназначенной специально для иностранных участников. Одним из ключевых аспектов 
стало обсуждение выхода на российские онлайн-платформы («маркетплейсы»). В рамках 
сессии рассмотрены важнейшие практические вопросы, включая:  

− порядок правильного оформления документации для экспорта и импорта товаров; 

− предоставление необходимой информации на этикетках продуктов; 

− условия входа в розничные сети («ритейл») и требования к продукции компаний; 

− алгоритм выхода на отечественные торговые площадки (маркетплейсы) с детальным 
разбором необходимых документов. 

Эксперты детально разобрали весь цикл выхода иностранных компаний на российский 
рынок: от регистрации бизнеса и налоговых режимов до практических аспектов работы с 
ритейлом и маркетплейсами. Особое внимание уделили требованиям сертификации и 
маркировки товаров, возможностям логистической инфраструктуры, защите 
интеллектуальной собственности, а также эффективным стратегиям продвижения через 
выставки и цифровые платформы. Сессия предоставила иностранным инвесторам системное 
понимание российских бизнес-реалий и практические инструменты для успешной рыночной 
адаптации. 

 

 
  



 

В рамках делового мероприятия «Международная гостиная. Консультации с экспертами 
по странам» состоялась серия экспертных круглых столов, где участники форума получили 
возможность детально обсудить с ведущими специалистами практические аспекты выхода на 
ключевые зарубежные рынки. Модератором диалога выступил  
Коломиец Максим Александрович (советник вице-президента по развитию международных 
рынков и стратегическим партнерствам Ассоциации экспортеров и импортеров). 

Экспертную панель представили признанные специалисты по международным рынкам: 
Саянок Анастасия Юрьевна (председатель комитета по работе с Вьетнамом Ассоциации 
экспортеров и импортеров, генеральный директор торговой компании ООО «РУСХОПРО») — 
Вьетнам; Куварзина Юлия Алексеевна (председатель комитета по работе с Ираком 
Ассоциации экспортеров и импортеров, генеральный директор ООО «Аль Райед Экспорт») — 
Саудовская Аравия и Ирак; Танцюра Кристина Владимировна (председатель Комитета 
Ассоциации экспортеров и импортеров по ОАЭ и странам Персидского залива, Управляющий 
Партнер SKY Consulting Group, директор московского офиса EurAsia Gulf) — Объединенные 
Арабские Эмираты; Коган Андрей Борисович (председатель комитета по работе с Китаем 
Ассоциации экспортеров и импортеров, основатель компании «ВсеИзКитая») и  
Бессмертная Анна Анатольевна (председатель комиссии по внешнеэкономическому 
сотрудничеству с партнерами в Китае Московской торгово-промышленной палаты) — Китай; 
Куликова Ольга Николаевна (председатель комитета по работе с Индией Ассоциации 
экспортеров и импортеров, бизнес-посол общественной организации «Деловая Россия» в 
Индии) — Индия; Акавов Адиль Мухажирович (председатель комитета по работе с Турцией 
Ассоциации экспортеров и импортеров, управляющий Партнер AK GROUP) — Турция.  
Особое внимание уделили лингвистическому сопровождению ВЭД при участии  
Ларина Александра Александровича (директор бюро переводов «Альба») и  
Ивановой Ольги Юрьевны (президент Союза переводчиков России). 
 

 
  



 

В ходе живого диалога участники обсудили страновую специфику ведения бизнеса, 
особенности правового регулирования, логистические схемы и культурные аспекты работы на 
рынках Вьетнама, стран Персидского залива, Китая, Индии, Турции и Омана. Отдельное 
внимание уделили практическим вопросам переводческого сопровождения 
внешнеэкономических сделок и особенностям работы со странами ЕАЭС, что позволило 
выработать конкретные рекомендации для успешной международной экспансии. 
 

 
 

В рамках Международного дня торговли активно функционировал пресс-центр, ставший 
востребованной площадкой для взаимодействия экспертного сообщества и средств 
массовой информации. 

На площадке МДТ-2025 было проведено 13 интервью, в том числе с Марюсом Матасом, 
креативным директором проекта Универмаг «Россия», Лео Мо, вице-президентом CHAOYU 
EXPO и генеральным менеджером Electronics Divisions Олегом Игнатовым, вице-губернатором 
Хабаровского края, Артуром Леером, вице-президентом АЭИ, Ириной Акопян, заместителеи 
генерального директора по экономике и финансам А7, Ольгой Мироновой, руководителем 
направления продаж авиаперевозок, ATC Global Logistics, Екатериной Смоловой, партнером и 
руководителем налоговой и таможенной практики ООО «Кэпитал Лигал Сервисэз»,  
Алексеем Крыловским, Президентом AV Group, руководителем Совета Стратегов и мозгового 
центра «Выбирай своё» Единой России, к.э.н., Кристиной Танцюрой, Управляющим Партнером 
SKY Consulting Group, председателем Комитета Ассоциации экспортеров и импортеров по ОАЭ 
и странам Персидского залива, директор московского офиса EurAsia Gulf, ТОП-50 женщин 
предпринимательниц Дубая, ТОП-100 Entrepreneurial Excellence Awards 2025,  
Ириной Заседатель, вице-президентом АЭИ, Еленой Голубевой, директором по стратегии 
креативного агентства "СберМаркетинг", Ириной Крючковой, учредителем и директором 
компании TRANS NET LLC, Дубай, ОАЭ, логистическим представителем «Деловой России» в ОАЭ, 
представитель отделения FIATA в ОАЭ (Национальная Ассоциация Экспедиторов Арабских 
Эмиратов (NAFL), ОАЭ, Дмитрием Павловым, руководителем комитета по развитию туризма 
Приморского краевого отделения «ОПОРЫ РОССИИ», заместителем председателя 
экспортного совета при губернаторе Приморского края, основателем единственного в мире 
Музея трепанга, руководителем агентства международного и внутреннего туризма «Катюша» и 
Клуба Атлантов, главным редактором социального журнала на китайском языке «Золотой 
Мост». 
 



 

 
Представители ведущих СМИ получили возможность напрямую задать вопросы 

экспертам-практикам в сфере ВЭД и получить из первых уст комментарии по наиболее острым 
и актуальным проблемам логистики и международной торговли. 

Эксперты АЭИ и гости Форума, опираясь на многолетний опыт, делились своими 
знаниями и анализом текущей ситуации, помогая формировать объективную картину 
происходящего в отрасли.  

 
 
Особое внимание журналистов привлекли вопросы, связанные с адаптацией бизнеса к 

новым логистическим цепочкам, поиском альтернативных рынков и оптимизацией экспортно-
импортных операций в условиях меняющейся геополитической обстановки.  

Пресс-центр, организованный в рамках Форума, подтвердил свою эффективность как 
инструмент для оперативного и качественного освещения ключевых трендов и вызовов, 
стоящих перед участниками внешнеэкономической деятельности. 

По итогам Форума участники сформировали пакет конкретных инициатив, направленных 
на системное улучшение условий для ведения внешнеэкономической деятельности. Итоговая 
резолюция включает предложения по модернизации таможенного регулирования, созданию 
новых механизмов поддержки экспортно-импортных операций и устранению избыточных 
административных процедур. Эти стратегические рекомендации будут переданы в 
Правительство Российской Федерации и ключевые министерства для практического 
внедрения и дальнейшего развития диалога между бизнесом и государством. 

В завершение деловой программы состоялся гала-ужин, на котором проведена 
торжественная церемония награждения ключевых участников МДТ. Благодарности, 
памятные награды и ценные подарки от Универмага «Россия» Национального центра «Россия» 
вручены почетным гостям, модераторам и спикерам за содержательный вклад в развитие 
дискуссий, а также партнерам мероприятия за активное содействие в организации диалога 
между бизнесом и государством. 
 



 

 
 

Этот закрытый круг создал уникальную возможность для VIP−нетворкинга и обмена 
ценнейшей информацией, которую зачастую не услышишь с трибуны. 

Гала−ужин предоставил прекрасную площадку для налаживания новых деловых 
контактов, обсуждения перспективных проектов и, конечно же, празднования успехов, 
достигнутых в ходе форума. Многие участники отметили, что именно в неформальной 
обстановке удалось завязать перспективные знакомства, которые, надеемся, приведут к новым 
экспортным контрактам. 
 

       
 
 
 



 

 
 

Итогом форума стали:  
+ 800 участников 
+ 500 B2B переговоров 
+ 80 спикеров 
+ 30 регионов России 
+ 15 иностранных государств 
+ 12 деловых сессий 
+ 10 достигнутых договоренностей о подписании Соглашений о сотрудничестве с 

российскими и иностранными компаниями и органами власти 
 
Партнёры Форума МДТ-2025 
Генеральный партнёр — международная платёжная компания А7. 
Стратегический партнёр — юридическая компания «Лекс Альянс». 
Организаторы — Ассоциация экспортеров и импортеров, ООО «Камертон+». 
Партнёры программы: ООО «СКАЙ Консалтинг Групп», TC Global Logistics, Офис 

поддержки ВЭД, МГЮА, Сонико-Чумикан, VIETTRADE, РУСХОПРО, Совет Стратегов, проект 
«Выбирай своё», ENFRАME business, Башкирская выставочная компания, бюро переводов 
«Альба», Союз переводчиков России, ФЛАМАКС, «Русские в Моде» by Nina Ruchkina. 

Главный информационный партнёр — агентство «Интерфакс». 
Информационные партнёры — РЖД-Партнер, Logirus, Novelco, EnvyBox. 
Главный отраслевой информационный партнёр — «Строительная Газета». 

 
 
 
С уважением, 
 
Вице−президент 
Ассоциации экспортеров и импортеров                                                                             А.Д. Леер 
 


